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Palabras 
Clave:

“Seguridad alimentaria”, “Agricultura 
sostenible”, “Adaptación al cambio climático”, 
“Mejora en Nutrición”, “Lucha contra el hambre”

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA
Meta 2.3 Para 2030, duplicar la productividad agrícola y 
los ingresos de los productores de alimentos en pequeña 
escala, en particular las mujeres, los pueblos indígenas, 
los agricultores familiares, los pastores y los pescadores, 
entre otras cosas mediante un acceso seguro y 
equitativo a las tierras, a otros recursos de producción e 
insumos, conocimientos, servicios financieros, mercados 

y oportunidades para la generación de valor añadido y 
empleos no agrícolas

Meta 2.4 asegurar la sostenibilidad de los sistemas de 
producción de alimentos y aplicar prácticas agrícolas 
resilientes.

Objetivo
Poner fin al hambre, lograr 
la seguridad alimentaria 
y la mejora de la nutrición 
y promover la agricultura 
sostenible

ODS Conexos:
ODS 1 Fin de la pobreza
ODS 12 Producción y Consumo responsable.

Localización:
• Provincia: Jujuy.  
• Municipio: departamento de Olaroz, comunidades de: Huancar, Coranzuli, y Susques.

UNIDADES DE PRODUCCIÓN DE 
ALIMENTOS FAMILIARES UPAF

Tipo de Iniciativa
Acción 
Proyecto 
Programa

Orientación:
Comunidad con el 
INTA
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La iniciativa “Unidades de producción de alimentos familiares 
UPAF” surgió como respuesta ante ladificultad generada por la 
pandemia del Covid-19 de obtención de víveres por parte de 
las comunidades del área de influencia del Grupo Orocobre. 
Por lo cual, buscando fomentar la independencia alimentaria 
de las comunidades y prácticas de agricultura sostenibles 
el Grupo Orocobre en alianza con el Instituto Nacional de 
Tecnología Agropecuaria INTA contribuyó con la construcción 
de estas Unidades de producción de alimentos familiares 
UPAF en las casas de las familias participantes, donde cada 
una recibió los materiales, semillas y acompañamiento, 
buscando lograr undesarrollo económico y social de las 
familias a través de la construcción de estas estructuras.

RESUMEN 
EJECUTIVO
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En la zona del altiplano andino las comunidades viven aisladas 
en términos de distancias geográficas, las principales 
actividades de los habitantes de esta región son la agricultura 
a pequeña escala, ganadería y producción de artesanías, 
destinando la mayor parte al consumo familiar y algún 
excedente para la venta. En contexto de Covid-19 se acentuó 
más aún el aislamiento por la imposibilidad de las familias 
de abastecerse en los centros poblados más cercanos, por 
lo tanto, se evidenció la necesidad de que ellos mismos 
comiencen a producir sus propios alimentos frescos y sanos.

En este sentido la iniciativa está dirigida a la promoción e 
implementación pequeños invernaderos familiares para 
producción de cultivos agrícolas en condiciones controladas. 
Cabe resaltar que muchos de los beneficiarios actuales 

participaron de otro programa de desarrollo comunitario 
previo denominado “Levantando paredes recicladas” donde 
adquirieron conocimientos técnicos sobre construcción 
segura y sostenible.

El objeto es satisfacer necesidades básicas como seguridad 
alimentaria, desarrollo económico y social de las familias 
a través de la construcción de estructuras de adobe tipo 
invernadero denominada “UPAF” con techo de placas de 
policarbonato. Las comunidades donde se está empezando a 
trabajar con la propuesta son: CoranzulÍ, Huancar y Susques. 
En las mismas el Grupo Orocobre a través del equipo de 
valor compartido brinda capacitación sobre producción de 
cultivos bajo cubierta y técnicas de manejo agroecológicas 
en invernaderos a través de un referente comunitario que 

es nexo entre la empresa y la comunidad. La mano de obra 
es aportada por los beneficiarios que manejan técnicas de 
constructivas de la zona, finalmente las semillas adaptadas 
a la zona fueron provistas por el programa pro huerta del 
Instituto Argentino de Tecnología agropecuariaINTA a través 
de una alianza estratégica.

Para concluir, el uso de esta tecnología posibilita 
independizarse de las bajas temperaturas típicas de puna, 
obtención de productos de calidad en condiciones restrictiva 
y brinda la posibilidad de cultivar todo el año. Por lo que 
generar, aumentar y diversificar la producción actual logrará 
mitigar la escasez de alimentos, brindando la posibilidad de 
tener alimentos disponibles en una economía post pandemia 
fortaleciendo la capacidad de resiliencia de las familias.

DESCRIPCIÓN DE LA 
INICIATIVA
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Contribución de la iniciativa al ODS 
correspondiente
Se trata de un acción a mediano plazo.    

Mas allá de las crisis el tipo de acompañamiento de manera virtual ha resultado ser una buena 
forma para favorecer la comunicación inmediata, entre el beneficiarios y nuestro equipo 
técnico, ya que ante las dudas y comentarios el tiempo de respuesta es mas rápido, estando 
lejos del lugar.

Este programa tiene el fin de ser escalable en las demás comunidades que están dentro 
del área de influencia de la compañía, permitiendo expandir el conocimiento adquirido en el 
desarrollo de los cultivos dentro las UPAF a otras familias, promoviendo y fortaleciendo la 
soberanía alimentaria a nivel local.

INDICADORES
• Cantidad en kilogramos de alimentos cosechados por año.
• Cantidad de UPAF construidos y en funcionamiento.
• Cantidad de horas de formación y capacitación.
• Cantidad de beneficiarios del proyecto.
• % de material local usado en la construcción de las UPAF

OTRAS

El estado de cuarentena estricta dificulta el ingreso a las 
comunidades de personas foráneas, insumos y materiales para la 
construcción de las UPAF, por lo que se debió adaptar la estrategia 
de abordaje, las capacitaciones, la asistencia técnica, seguimiento y 
envío de materiales para la construcción. Se espera fuertemente que 
pase este estado tan crítico para la puna jujeña y así poder ingresar 
de manera física a dar soporte y acompañamiento en el desarrollo 
del proyecto.

Barreras encontradas para el 
desarrollo de las acciones



CONECTANDO EMPRESAS CON ODS 6

Alianzas Estratégicas 
• Públicas Nacionales                   

El lazo creado con las comunidades y sus líderes 
ha sido imprescindible para el desarrollo del 
programa, ya que han contribuido con algunas 
actividades logísticas que permitieron edificar las 
UPAF resaltando su compromiso en todo el proceso 
y disposición a aprender nuevas técnicas de 
producción de alimentos bajo criterios sostenibles.

La alianza realizada con Instituto Argentino de 
Tecnología agropecuaria INTA, particularmente la 
articulación con el programa pro huertaha permito 
obtener las semillas adaptadas para las condiciones 
geo climáticas de la puna jujeña, por lo que aumenta 
el porcentaje de éxito de las UPAF’s y ha permitido 
abrir una puerta para futuros proyectos agrícolas en 
las comunidades.

La iniciativa “Unidades de 
producción de alimentos 

familiares UPAF” surgió como respuesta 
ante la dificultad generada por la pandemia 
del Covid-19. 
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COPYRIGHT 2020

Esta iniciativa se presentó en el marco del programa 
“Conectando Empresas con ODS” desarrollado por 
CEADS en alianza con EY Argentina.
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